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Det faellesskabende bibliotek med borgeren i centru




Inledning

Det moderne folkebibliotek navigerer i et komplekst og digitaliseret samfund. Det er un-
der konstant udvikling og befinder sig p.t. i en brydningstid, hvor de digitale potentialer
udfordrer de fysiske rammer og det traditionelle folkebibliotek.

Derfor er det vigtigt, at have fokus pd, hvordan biblioteket ikke kun er relevant for borger-
ne her og nu, men ogsé forbliver et relevant tiloud, der matcher fremtidens udfordringer
og proaktivt hdndterer forandringerne.

Biblioteksstrategien scetter en retning for bibliotekets rolle i Horsens Kommune, sdledes,
at borgeren ogsad i fremtiden vil anskue Horsens kommunes biblioteker som en central,
nyskabende, inspirerende og relevant akter.

Biblioteksstrategien fastloegger yderligere bibliotekets plads som en medspiller og sam-
arbejdspartner, der understetter og fremmer kommunens gvrige politikker, strategier og
arbejdsgrundlag ikke mindst pd kultur- og fritidsomrédet.

Biblioteksstrategiens omdrejningspunkt er fem strategiske fokusomréder, der favner, un-
derstotter og sikrer bibliotekets fokus p& kerneomrd&derne: Icering, dannelse, demokrati
og feellesskab. Det er fokusomrdder, der udvikler og skaber et moderne bibliotek med
aktiviteter, arrangementer, samskabelse og ncerveer. Biblioteket er en del af flokken, og
det understotter flokkens dannelse i en differentieret og inkluderende rolle understattet
af biblioteksstrategien.

Biblioteksstrategien tager afscet i Kultur- og Civilsamfundsudvalgets arbejdsgrundlag
2018-2021 og er uden en fastsat udlgbsdato. Det er intentionen med biblioteksstrategien,
at den er agil og justeres lzbende efter behov og samfundets generelle udvikling. Strate-
gien suppleres af en arlig handleplan, hvori, der er samlet en roekke konkrete forslag og
opgaver, der sikrer det daglige arbejde med de strategiske fokusomréder.

Horsens Kommunes
Biblioteker



Mission & Vision

Mission
Biblioteket understotter og fremmer Icering, dannelse,
demokrati og feellesskab.

Vision

Biblioteket scetter borgeren og dennes livsmestring i cen-
trum og har fokus pé kulturelle og demokratiske feellesska-
ber, aktivitet og samskabelse, for at sikre borgernes dan-
nelse uafhcengig af kommercielle interesser. Biblioteket er
synligt lokalt i hele kommunen og nationalt.




Biblioteksstrategiens 5 fokusomrader

O'I ‘ Det udviklende bibliotek
- livsmestring, lcering, lcesning og dannelse

Biblioteket understotter borgernes livsmestring og de potentialer og udfordringer til-
veerelsen i et moderne demokratisk samfund fordrer.

Biblioteket har fokus pé& borgerens livslange lcering, der er en nedvendighed i den
globaliserede verden. Livslang Icering udfoldes béde fer, under og efter borgernes for-
melle uddannelse. En tidlig og mdirettet indsats pd berns sprogudvikling, samt pé& evnen
og lysten til at lcese skal derfor understotte borgerens livslange lceringsproces. Derfor
er folkeskolen og de gvrige uddannelsesinstitutioner i koommunen bibliotekets naturlige
samarbejdspartnere ndr livslang lcering og dannelse udvikles og understottes.

Dette fremmes ved hjcelp af attraktive og relevante Iceringsindsatser baseret pd frivil-
lighed og lyst. Biblioteket understotter og fremmer desuden borgernes dannelse, forsté-
et som den proces, hvorigennem borgeren erhverver sig et kulturelt bestemt indhold af
viden, foerdigheder og holdninger.

Dannelsesprocessen understotter den livslange lcering, og de er hinandens forudscet-
ninger.




Derfor skal det udviklende bibliotek...

« Fremme lysten til at Icere hele livet og skabe sammenhoenge mellem den formelle og
den uformelle Icering.

« Yde vejledning og give adgang til relevante lceringsressourcer.

» Medvirke til de yngste borgeres sprogstimulering i samarbejde med relevante akterer.

- Knytte borgeren til bibliotekets tilbud tidligt i livet.

- Veere facilitator for udbredelsen af borgerens lceselyst, hele livet.

- Sikre samarbejdet mellem folkebibliotek, poedagogiske lceringscentre og uddannelses-
institutioner.

- Veere facilitator for, og understotte det demokratiske samfund, ved at sikre fri og lige
adgang til viden og fri meningsdannelse.
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O 2 ‘ Det urbane forsamlingshus - kulturelle og
demokratiske feellesskaber uden abonnement

Biblioteket befinder sig i en brydningstid, hvor biblioteket cendrer sin berettigelse fra fokus
pd samling til fokus pd& relationsudvikling. | en tid, hvor stersteparten af byernes gvrige
rum og mgdesteder for loengst er blevet kommercialiserede, sgger bibliotekerne ind i
rollen som en ikke-kommerciel facilitator af feellesskaber uden abonnement i det urbane
forsamlingshus.

Det urbane forsamlingshus er kendetegnet ved, at det summer af feellesskab, made-
aktiviteter, virketrang og arrangementer i hele kommunen. Som det urbane forsamlings-
hus skaber biblioteket rammer om uformelle samtaler, mader og samvceer.

Biblioteket faciliterer derfor mader pd tvcers af kulturelle interesser, aldersgrupper og
sociale lag. Det skaber rammerne for, at borgerne kan drage nytte af hinandens ressour-
cer og veere en del aof et kulturelt og demokratisk foellesskab, der stimulerer demokrati
og dannelse gennem deltagelse og samskabelse ved at se, lytte og spejle sig i andres
holdninger. Bibliotekets fysiske og digitale maderum er et naturligt samlingssted, og det
fremmer dannelse, oplysning og kulturel aktivitet.



Derfor skal biblioteket i rollen som det urbane forsamlingshus...

* Veere det attraktive, uformelle og ikke-kommercielle mgdested.

- Veere et relevant og fleksibelt alternativ til den organiserede folkeoplysning og
foreningsliv.

« Facilitere relevante kulturelle, folkeoplysende og demokratiske aktiviteter i toet
tilkknytning med nationale og lokale samarbejdspartnere.

- Invitere borgerne til samskabelse, dialog og aktiv deltagelse.

- Sikre biblioteket som borgernes hus, hvor relevante akterer og borgere kan anvende
rummet som samlingssted og udstillingsvindue for aktiviteter.

- Sikre rum til fordybelse og personlig udvikling.
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0 3 ‘ Det synlige bibliotek - sgscetter flagskibe og
interagerer i borgerens liv, i det store og i det sma

Biblioteket er synligt i hele kommunen blandt alle kommunens borgere. Biblioteket sg-
soetter og udvikler endvidere flagskibe, der gger bibliotekets synlighed med udgangs-
punkt i bibliotekets mission og vision som f.eks. Krimimessen.

Biblioteket formidler som en naturlighed, kultur, dannelse, feellesskab og lcering ud af bib-
liotekets fysiske rammer og mader kommunens borgere, der hvor de er.

Biblioteket udfordrer, involverer og inviterer borgerne aktivt til foellesskab og samskabel-
se. Dette sker i toet samarbejde med relevante foreninger, offentlige samarbejdspartnere
og formidlings-ildsjcele.

Biblioteket arbejder aktivt med boeredygtige kulturcendringer, vaner og handlemganstre.
Biblioteket vil i sumarbejde med borgerne gore FN's Verdensmdl borgerncere, og omsaet-
te verdensmadlene til virkelighed ved at gere dem til hverdagsmal og pd sigt skabe en
mere beeredygtig adfcerd pd bibliotekerne og blandt borgerne.

Biblioteket er eksponent for det gode veertskab og byder borgere og samarbejdspartnere
velkommen gennem imedekommenhed og evnen til at guide pd tvcers af alder, inte-
resser og sociale tilhgrsforhold. Ligesom biblioteket toenker sig ind i relevante partneres
agendaer pd formidlingsomrddet.




Derfor skal det synlige bibliotek...

« Facilitere borgerens mgde med litteraturen og bibliotekets avrige kerneopgaver i det
fysiske, sével som det digitale biblioteksrum.

- Facilitere bibliotekets formidling, der hvor borgeren er.

» Samarbejde med relevante offentlige og private partnere og taenke sig i andres
dagsordener.

- Invitere borgerne til samskabelse, dialog og aktiv deltagelse.

- Ggre Verdensmdl til hverdagsmdl og understotte en boeredygtig udvikling gennem for
midling og aktive indsatser pd tvcers af sektorer.

- Invitere relevante partnere ind i egen dagsorden.

« Agere den professionelle og imgdekommende veert, der magder borgeren i gjenhgjde og
guider borgeren efter dennes behov.
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04

Gennem sgmlgse overgange og i samarbejde med kommunens gvrige borgervendte
tilbud har biblioteket fokus pé& scerlige malgrupper.

Det inkluderende bibliotek
- livsovergange og scerlige malgrupper

Bdret af ansvaret for borgernes livsmestring, livslange Icering og dannelse, faciliterer bib-
lioteket et @get fokus pd borgerens livsovergange. N&r borgeren f.eks. gér fra barn til vok-
sen, skifter arbejdslivet ud med seniortilvcerelsen, flytter hjemmefra, starter pé& en videre-
gdende uddannelse, er ny i kommunen eller ny i Danmark, er biblioteket i toet samarbejde
med relevante parter tilstede med understgttende formidling og lceringstilbud.Tilbud, der
f.eks. forebygger ensomhed, motiverer til gennemfarelse af uddannelse, styrker udvik-
lingsmuligheder og understgtter integration.

Biblioteket har endvidere fokus pé& en roekke scerlige mdlgrupper. Gennem bibliotekets
facilitering af aktiviteter og tilbud, der er mdlrettet hele familien, inkluderes de travle bor-
nefamilier som en scerlig malgruppe i bibliotekets formidling. Ligesom biblioteket har en
opswegende rolle for at ege kendskabet til bibliotekets potentialer overfor scerlige maél-
grupper, der endnu ikke benytter eller kender til bibliotekets tilbud.

Desuden skal biblioteket have gget opmeoerksomhed pd kommunens mange studerende
for at understotte deres uddannelsesforlgb og sikre deres integration i feellesskabet.



Derfor skal det inkluderende bibliotek...

- Indgd i faciliteringen af semlgse overgange for borgeren mellem kommunens tilbud pé
omrddet.

» Mgde borgeren i dennes livsovergange og tilbyde relevante Icerings og kulturtiloud, der
understgtter livsovergangen.

- Lobende identificere scerlige malgrupper og formidle relevante bibliotekstilbud til disse.

- Sikre bibliotekstilbud, der giver mulighed for fcelles oplevelser for hele familien.

- Sikre et let tilgoengeligt bibliotekstiloud i hele kommunen til gavn for alle malgrupper.
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0 5 ‘ Det digitale bibliotek
- digitalt sunde og kompetente borgere

Biblioteket har fokus pd sdvel den fysiske som den digitale samling. Bibliotekets udvalg
af digitale medier afspejles af den teknologiske udvikling og samfundets digitaliserings-
rate.Biblioteket indgér som medspiller i kommunens digitalisering og udvikling af denne
med afscet i borgernes digitale dannelse i parleb med relevante samarbejdspartnere.
Desuden skal det digitale bibliotek tcenkes ind ogsd som en del af den fysiske biblioteks-
formidling.

Biblioteket leverer ind til den digitale samskabelse i relation til digitalt sunde og kompe-
tente borgere i forhold til digital dannelse og udvikling af digitale kompetencer.

Biblioteket bidrager med undervisning i digital dannelse til skoleelever i samarbejde med
f.eks. Borgerservice, for at sikre en samlet pakke af digitale kompetencer og digital dan-
nelse med fokus pd en kritisk og refleksiv tilgang til det digitale liv mdlrettet til kommu-
nens unge.

Biblioteket er qua sin unikke status som almendannende og inkluderende kulturinstitution
medvirkende til, at udvikle digitale Iasninger, der sikrer, at borgeren faler sig modt
i gjenhgjde. Biblioteket udvikler desuden digital lcering, mdilrettet kommunens borgere.




Derfor skal biblioteket i en digital kontekst...

« Give borgeren nemmere og bedre adgang til de digitale og fysiske materialer i
korrelation til den teknologiske udvikling.

« Indgd i kommunens digitaliseringsarbejde med afscet i borgerens digitale dannelse.
« Formidle de digitale ressourcer, digitalt sével som fysisk.

- Sikre det digitale bibliotek som en central formidlingsform ogsé for det fysiske bibliotek
og dets aktiviteter.

- Facilitere digitale laerings- og formidlingstilbud.

» Medvirke til at sikre den digitale transformation.

- Udvikle digitale bibliotekslgsninger til borgerne som en aktiv medspiller i biblioteks-
sektoren.




